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Solidal reforca
internacionalizacio
e entra em novos

segmentos

O mercado nacional de cabos e condutores eléctricos tende a retrair-se, sobretudo
devido ao esfor¢o de antecipagio de investimentos efectuado pelos operadores.

A Solidal, perante esta realidade, vai entrar no segmento de cabos subterraneos

de muito alta tensio e reforcar a internacionalizacio. Define também como
prioridades a redugao do endividamento e o refor¢o da sua estrutura financeira,
como explicou Pedro Lima, presidente do conselho de administragao da empresa,

N

2 “Vida Econdémica”.

Vida Econémica — Qual o estado actual e futuro
dos mercados da energia e das energias renovaveis
em Portugal?

Pedro Lima — No que respeita ao sector de cabos e con-
dutores eléctricos, o mercado portugués tende a retrair-
se, reflectindo o esforgo de antecipagao do investimento
efectuado pelo operadores no ano passado, em articula-
¢do com as medidas conjunturais de combate 4 recessao
adoptadas pelas autoridades. Dada a natureza de médio e
longo prazos do planeamento de investimentos no sector,
a improbabilidade de uma recuperagio rdpida da constru-
2o civil e o risco de dificuldades na obtengao de financia-
mento nos mercados internacionais por parte dos agentes
econémicos nacionais, dificilmente se poderd perspectivar
a rdpida substituigdo do investimento. A Solidal vai pros-
seguir o seu esfor¢o de internacionalizagdo para compensar
a conjuntura negativa.

A nossa empresa conseguiu tornar-se um fornecedor de
referéncia de cabos para a drea das energias renovéveis na
Peninsula Ibérica. E nossa intengéo alargar a presenga nes-
te segmento de mercado, expandindo a base de clientes
noutros paises europeus, onde jd estamos presentes nou-
tros segmentos.

Racionalizacao dos custos

VE - No ano passado, a Solidal realizou um inves-

timento superior a oito milhdes de euros. A que se
destinou essa verba?

PL - Foi essencialmente aplicada em investimentos
que permitem racionalizar o consumo de energia eléc-
trica na unidade fabril de Esposende e em equipamen-
tos produtivos vocacionados para as gamas de maior
valor acrescentado, condutores de liga e cabos de alta e
muito alta tensdes. Ndo obstante ter iniciado recente-
mente um plano de investimentos complementar, que
ascenderd a cerca de 3,4 milhoes de euros, por forca da
entrada no segmento de cabos subterrineos de muito
alta tensdo mais cedo do que o previsto, a empresa vai
continuar a privilegiar a redu¢ao do endividamento e o
reforco da sua estrutura financeira.

VE - A Solidal tera registado lucros de sete
milhdes de euros, no passado, contra 5,4 mi-
Ihdes no exercicio anterior. A que se deveu tal
melhoria?

PL — O crescimento reflecte o melhor desempenho
da fungdo financeira, em resultado das baixas taxas de
juro indexantes e os ganhos por via de operacdes de
“hedging” de metais. Actualmente, a carteira de clien-
tes conta com as principais “utilities” de energia eléc-
trica da Peninsula Ibérica, Franca, Itdlia, Irlanda e Ilhas
Britdnicas. E nossa intencdo consolidar as posigdes nes-
ses mercados, alargando a base de clientes no sector e6-
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O sector de cabos e condutores eléctricos tende a entrar em retraccdo,
de acordo com Pedro Lima.

lico e a gama de produtos vendidos nas “utilities”, com
particular énfase nos de maior valor acrescentado.

VE - A Solidal, ha cerca de dois anos, pas-
sou por um processo de reestruturacdo. Quais as
principais alteragdes introduzidas?

PL — Os esforgos da gestdo e da equipa comercial
passaram a ser selectivamente dirigidos para os merca-
dos e as gamas de produtos com maior potencial. Os
planos e os orcamentos passaram a ser elaborados me-
diante planeamento estratégico, andlise de mercados
e investigagdo operacional sistemdticas. Os objectivos
de planeamento deixaram de ser definidos unidirecio-
nalmente, tendo passado a resultar da interac¢ao entre
o potencial detectado pelos responsdveis operacionais
e os niveis ideais determinados pela equipa de ges-
tdo. Numa primeira fase, foi dada mais importincia
A optimizag¢do da gestdo do fundo de manecio, o que
permitiu & empresa melhorar a situagio de tesouraria,
ainda antes de ter obtido lucros de exploragio acres-
cidos.

Numa segunda fase, a melhoria da situagao de tesou-
raria foi consolidada pelo forte incremento dos lucros
operacionais. Por fim, a situagdo financeira comegou
a melhorar em fung¢do dos meios libertos pela explo-
ragdo, possibilitando reduzir o endividamento e auto-
financiar investimentos.




